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Flexible Zahlungsmoral

Erfahrungen der Weicon GmbH & Co. KG in Dubai

UMAG » Sie haben 2005
. eine Niederlassung in Du-
fmlgt’gﬂiudﬂ. Woarnem sind
Sie an den persischen Golf gegangen? » Ich
war 1995 zum ersten Mal in den Verciniglen
Arabischen Emiraten, kurz VAE. Seit jeher
ein schr interessanter Markt fir unsere hoch
spezialisierten Klebeprodukte, Wir haben
seiner Zeit aufl der groflen internationalen
Fachmesse OGS ausgestellt, waren aber
schon 1990 iiber lokale Hindler in den Ver-
trich cingestiegen. Der Erfolg lieB allerdings
zu Wiinschen (brig. Zudem miissen unsere
Produkte oft innerhalb von owoll Stunden
bei Kunden sein. AuBerdem ist qualifizierter
technischer Support Teil unseres Erfolgs.
Bei unserem Messeauftrint 2004 kamen
die Dinge dann in Gang: In nur acht Jahren
hatte sich immens viel bewegt. Neue Projek-
te und Baustellen, wohin man blickte, For
uns stand fest, eine Niederlassung aufrubau-
en. Unser erster Mann vor Ort war ein er-
fahrener Vertrichsprofi. Inzwischen beschif-
tigen wir hier sieben Mitarbeiter. Neben der
wirtschafilichen Komponente hat die Inter-
nationalisierung aber auch ganz perstinliche
Seiten: Ich reise leidenschafilich gern und
finde die Anniherung an fremde Kulturen
so spannend wie herausfordernd.

UMAG » Welche Erfalirungen haben Sie in
den Vereinigten Arabischen Emiraten ge-
wmackt # » Fir |imgfli_tilig¢n lirl'ulg Muss
man erst cinmal investicren. Und ohne viel
Fleiff wird man auch in dieser Region kei-
nen Erfolg haben, Obwohl uns die Medien
Dubai in bunten Fernschbildern gern als
sGoldesels darstellen, gilt: Das Geld liegt
nicht auf der StraBe, Die Menschen sind je-
doch sehr hilfsbereit und aufgeschlossen.
Was bei uns zehn Jahre davert, bekommat
man in den VAE mitunter in zehn Tagen
umgesetzt. Natlrlich muss man bei allem
Erfolgsstreben die landestypischen Gepflo-
genheiten beachten. Diese interkulturelle
Kompetenz ist fiir mich eine der Schlilssel-
qualifikationen des 21, Jahrhunderts.

UMAG = Welche Schwierigkeiten haben
Sie angetraffen? » Die Rekrutierung neuer
Mitarbeiter liel reibungslos. Vor Ort wer-

-
Ralph Weidling mit »Pen«-Sysiem

Unternehmen » WEICON GmbH &

Co, KG, Minster Griindung » 1949
Branche » Chemic Produkte » Chemo-
technische Produkie « Industricklebstof-
fe fiir Produktion, Reparatur und War-
tung Mitarbeiter 2006 » 90 (2. Hj. 2007:
100) Jahresumsatz 2006 » 17 Mio. € (2.
Hj. 2007: 19 Mio. €) Ausland » WEI-
CON L.L.C., Dubai (VAE) Internet »
wiww.weicon.de

den wir durch die deutsche Rechisanwalts-
kanzlei Schliiter Graf & Partner sehr gut
unterstiitzt. Es ist .i'.1 nicht alles Gold, was
ghinzt. So wird die Zahlungsmoral schr fle-
xibel ausgelegt, um es hisflich zu formulie-
ren. Der paradiesische Zustand der Steuer-
freiheit wird durch etliche Gebithren ge-
tritht: fitr Unternehmensgriindung, jahr-
liche Verlingerung der Firmenlizenz, Visa,
Miete etc. Was technologischen Fortschritt
angeht, hat Dubai zwei Gesichter, Hoch-
madern ist etwa dic Onlineabwicklung
biirokratischer Vorginge. Import-Antrige
werden webbasiert ("rh:{lil:l, Reservierun-
gen jeglicher Art erhilt man per SMS di-
rekt aufs Mobiltelefon. Auf der anderen
Seite sind Schecks das vorherrschende Zah-
lungsmittel im Geschiiftsalliag. Warenaus-
lieferungen erfolgen meist durch ecigene
Fahrer oder Boten. Im Ubrigen hilt die In-
frastruktur mit dem rasanten Wachstum
nicht mit: Das reigt sich in stundenlangen
Staus und Verkehrsbehinderungen,

UMAG » Was sollten Unternelmer bei ei-
nem Engagement in Dubai wissen ? » Es
gibt viele Chancen, um in den VAE aufeu-
treten. Ein «Business Centers (Biiro ohne
Lager) ist ideal fiir Projekigeschifie, wenn
aus Deutschland geliefert wird. Die Frethan-
delszone ist gut fir iberregionalen Vertrich.
Fiir uns ist die #1.1.C.« (sLimited Liability
Companys«), vergleichbar unserer GmbH,
optimal, um Handel und Industrie direkt
anzusprechen und zu bedienen. Indessen
reift der Mittlere Osten und speziell Dubai
zum Bindeglied zwischen Europa und Fern-
ost. Viele GroBprojekte sind im Bau oder in
der Planung. Und 2010 wird Dubai einen
der weltweit griiten Flughiifen ertffnen.

UMAG » Wie sieht Ihre weitere Internatio-
nalisierungsstrategie aus? » Dubai war fiir
uns eine wichtige Initialzindung. Im Herbst
2008 erdffnen wir eine Niederlassung in
Ontario, Canada, Dann sehen wir weiter! Il

Ralph Wetdling, Geschafisfithrender Gesell-
schafter WEICON GuibH e Co. KG, Miinster

* Die Fragen stellic Miriam Beiscler
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